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Mittel wird durch Mitgliederbeitrdge, Gebiihren, Spenden und
Auftragsforschung aufgebracht. -

Die Vereinsgriindung soll Ende November 1969 erfolgen und die
Geschdftsstelle des DZA im Januar 1970 ihre Arbeit aufnehmen.
Im Jahr 1973 hat das DZA dann seine volle Leistungsstidrke er-
reicht - etwa finf Jahre bevor die Zahl der iiber 65-J3dhrigen
im Bundesgebiet zu einem ersten HShepunkt von ca. 15% und in
Berlin von {liber 25% gelangen wird.

Der vorliegende Bericht enth&lt alle notwendigen Informationen,
die fiir interessiert potentielle Mitglieder des Vereins im
Zusammenhang mit der bevorstehenden Griindung von Interesse sind.
Der Entwurf diskutiert die Organisationsformen, Finanzierungs-
mdglichkeiten und die Griinde fiir die Wahl von Berlin als Sitz

des Zentrums. Er enthdlt auBerdem einen Satzungsentwurf fiir
einen e.V..

Der Zweck dieses Entwurfes ist es, allen interessierten BehOr-
den, Verbdnden und Personen die Mdglichkeit zu geben, Korrek-
turen, Ergdnzungen und Verbesserungen vorzuschlagen, bzw. die
beabsichtigte Griindung zu kritisieren und Alternativen zur Dis-
kussion zu stellen. Wir wdren filir Thre Stellungnahme sehr
dankbar! -

Diese Stellungnahmen werden bei der Abfassung des Endberichtes
soweit wie irgend mdglich beriicksichtigt werden. Da der Endbe-
richt Anfang Oktober vorliegen soll, kdnnen allerdings nur
solche Stellungnahmen beriicksichtigt werden, die bis zum

30. September 1969 an die folgende Anschrift gesandt werden:

ZENTRUM BERLIN fiir ZUKUNFTSFORSCHUNG e.V.
1 Berlin 31, Hohenzollerndamm 170 (Tel. 87 57 83)

Fiir den Inhalt verantwortlich: Prof. Dr.-Ing. H.H. Koelle
Prof. Dr.rer.pol. H. Klages

(Weitere Kopien dieses Berichtes koénnen {iber obige Anschrift
angefordert werdenl)



2. DIE AUSGANGSSITUATION

In den letzten zwanzig Jahren lag in Deutschland der Schwerpunkt
der Aufgaben im Wiederaufbau einer zerst®rten Wirtschaft und der
Stddte. Diese Aufgabe ist im wesentlichen abgeschlossen. Die Auf-
gaben fir die kommenden Jahrzehnte liegen auf dem Gebiet der zu-
kunftssichernden Gesellschaftspolitik. Diese Politik wird nicht
zuletzt das Versprechen wahr machen missen, daB jeder Biirger
"einen rechtlichen Anspruch auf einen menschenwiirdigen Lebens-
abend" hat (Bundessozialhilfegesetz vom 1.6.1962).,

Angesichts der Altersstruktur in der'Bundesrepublik wird der An-

teil der dlteren Mitbilirger {iber 65 Jahre bis 1980 stdndig stei-
gen, wie die folgenden reprdsentativen Zahlen zeigen:

Prozentualer Anteil

der dlteren Mitblirger ERD Berlin(West)
1900 5,0 %
1967 12,0 % 21;2 %
1975 14,8 % 25,6 &
1980 15,0 % 26,0 %

Nach bisherigen Berechnungen ist um1980 mit einem Maximum zu rech-
nen, das fir Berlin (West) besonders ausgeprigt ist. (Einer der
Griinde dafiir ist darin zu suchen, daB &ltere Bewohner Ost-Ber-
lins die Erlaubnis erhalten, zu ihren Verwandten nach West-Ber-
lin zu ziehen.) Die Entwicklung der Altersmedizin liBt eine merk-
liche Anhebung dieses Anstiegs nicht ausgeschlossen erscheinen.
Es verbleibt wenig Zeit sich auf diese Situation einzustellen,
die an die Gesellschaft hohe Anforderungen stellt.

AuBer den staatlichen Sozialeinrichtungen und -maBnahmen gibt es
eine Reihe von Wohlfahrtsverb&nden, die erhebliche Anstrengungen
unternehmen, um das Los der &dlteren Mitbilirger zu erleichtern.

Das MaB der Koordination® dieser Anstrengungen ist noch unzurei-
chend, da keiner dieser Verbdnde iiber ausreichende Kapazitdten
verfiigt, alle Aspekte auf dem Gebiet der Altersfragen zu iilbersehen
und zu integrieren. Es ist hier eine echte Liicke vorhanden und es
ist die Aufgabe des Staates, diese Liicke zu fiillen! -

Nicht nur die MaBnahmen sind unzureichend. Oft werden auch Mittel
aufgrund unzureichender Kenntnisse unzweckmdBig eingesetzt. Dabei
handelt es sich nicht nur um Sachfragen, sondern auch um organi-
satorische Probleme. Es erscheint daher notwendig ein Zentrum

zu schaffen, das diese Aufgabe ilibernehmen kann, nicht um Doppel-
arbeit zu leisten, sondern um bestehende Liicken aufzuspiiren und
zu fiillen.

Berlin ist ein hervorragender Standort fiir ein solches Zentrum,
was spdter in diesem Bericht belegt werden soll.



Griinde fiur die Wahl von Berlin als Sitz des Zentrums:

1,

2.

Berlin (West) ist mit rund 455.000 &Hlteren Mitbiirgern (iiber

65 Jahren) in dieser Hinsicht absolut und prozentual an der
Spitze aller deutschen Stiddtel!

Die Altersfragen gehen weit ilber den Rahmen der Bundesrepu-
blik hinaus, sind z.B. fiir die DDR ebenso wichtig und spielen
in allen europdischen Ldndern eine bedeutende Rolle. Die zen-
trale Lage Berlins in Europa begiinstigt eine europiische Zu-
sammenarbeit auf diesem Sektor der Gesellschaftsentwicklung.

Das "Deutsche Zentralinstitut filir soziale Fragen", das seit
1893 die gesamte Fachliteratur libber Wohlfahrtsfragen sammelt,
monatlich Uber 2.000 einschldgige Zeitschriften auswertet,
und den Altersfragen stets seine besondere Aufmerksamkeit ge-—
widmet hat, ist in Berlin ansidssig und kann die meisten Do-

kumentationsaufgaben des Zentrums fiir Altersfragen mit gerin-
gen Mehrkosten ilbernehmen.

Zahlreiche Lehrstilhle und Institute der Berliner Universiti-
ten widmen sich Teilgebiten der Altersforschung und k&nnen
direkt an der Arbeit des Zentrums teilnehmen. :

In Berlin befindet sich das zur Zeit gr&Bte Krankenhaus Eu-
ropas, das Klinikum Steglitz, sowie zahlreiche andere Kranken-
hduser, die besondere Abteilungen fiir Alterskrankheiten haben.

An der Technischen Universitidt befindet sich ein Institut fiir
Krankenhausbau, das sich den einschldgigen Fragen widmet.

Berlin bietet ein gutes Klima, auch in kultureller Hinsicht,
so daB die Stadt fiir kiinftige Mitarbeiter des Zentrums attrak-—
tiv ist. Dieses sollte sich positiv auf die Gewinnung von
Mitarbeitern auswirken.

Berlin soll Anfang der siebziger Jahre ein Landesrechenzen=-
trum erhalten, so daB erforderliche Rechenkapazitdten fiir
das Zentrum sicherlich befriedigt werden k&nnen.

In Berlin befinden sich andere Forschungsinstitute des
Bundes, insbesondere auf dem Gebiet des Gesundheitswesens,
die die Arbeit des Zentrums in mancher Hinsicht unter-
stliitzen kdnnen.



10.

11.

12.

13.

Berlln ist eine Stadt, die sich sehr als KongrefBstadt
eignet, und sehr gute Luftverkehrsverbindungen besitzt.

Berlin hat zahlreiche Modelleinrichtungen fiir dltere
Mitblirger, die es dem Zentrum erlauben, stindig Materi-
al aus der Praxis zu erhalten und ihm die Gelegenheit

gibt, durch Ubernahme von Patenschaften dieselben zu
verbessern.

Berlin als grdBte Stadt Deutschlands hat eine Reihe von
Flihlungsvorteilen, da sich in der Stadt eine grofie Zahl
von wissenschaftlichen, kulturellen, industriellen und
anderen wirtschaftlichen Organisationen sowie zahl-
reiche Bundes— und Landesbehtfrden befinden, die iiber
umfangreiches einschlidgiges Informationsmaterial und
Erfahrungen verfiligen. Dadurch wird der Kommunikations-—
aufwand reduziert.

Berlin, als die Hauptstadt Deutschlands, sollte nach
wie vor = trotz der gegenwdrtigen politischen Situation
solche gesamtdeutsche Funktionen wahrnehmen, die auf
dem wissenschaftlichen und sozialen Sektor liegen und
nicht zu politischen Schwierigkeiten fiihren,



3. ZEITLICHER ABLAUF DER BEMUHUNGEN

1. Nov. 1963 = Der 2. Bericht liber den Ausbau Berlins als
Stdtte der Bildung, Wissenschaft und Kunst
enthdlt den Vorschlag fiir die Errichtung ,
eines "Gerontologischen Forschungsinstituts". -

6. Feb. 1968 ot Der Senat erteilt der Senatsdirektoren—Kon-
ferenz den Auftrag erneut zu priifen, welche
Institutionen in Berlin ausgebaut oder neu
errichtet werden k&nnen. Der Senator fiir
Arbeit, Gesundheit und Soziales beflirwortet
in seiner Antwort die Begriindung eines
"Instituts fir Altersforschung".

27. Juni 1968 - = Das Abgeordnetenhaus von Berlin beschlieBt
auf Antrag der SPD-Fraktion (vom 11.6.68):
"Der Senat wird beauftragt, unverziliglich
bei allen in Frage kommenden Stellen mit
Nachdruck darauf hinzuwirken, daB in
Berlin ein Institut flir Altersfragen er-
richtet wird."

26. Juli 1968 = Verdffentlichung eines 15-seitigen Exposés
des Senators flir Arbeit, Gesundheit und
Soziales zu dieser Frage und Versand an
alle interessierten Behérden und Verbédnde.

30. April 1969 - Aufgrund der im allgemeinen positiven Reak-
) tion findet ein Fachgesprédch bei Senator Dr.

Bodin statt, um Schritte zu beraten, die
baldmbglichst zu einem realistischen Aus-
fihrungsplan fiilhren kdnnten. Als Resultat
dieses Gesprédches wird Anfang Juni das
"Zentrum Berlin fiir Zukunftsforschung e.V."
(Prof. Koelle) beauftragt, bis zum 1. Okt.
1969 eine Organisationsstudie anzufertigen.

23. Juli 1969 = Zweites Fachgesprdch mit einem Fortschritts-

bericht Uber die Organisationsstudie bei
Senator Dr. Bodin.

August 1969 - Fertigstellung des Entwurfes fiir eine Organi-
sationsstudie durch das ZBZ.



-

4, VORHANDENE EINRICHTUNGEN

Es gibt eine Reihe von Bundesbehdrden und Landesbehdrden, die
sich bereits den Altersfragen widmen, aber stets in der Rolle
des Koordinators und FOrderers und immer als ein Teil ihrer
Verantwortlichkeit. SRS Al

Dariiber hinaus versuchen die sechs gnpfBen Wohlfahrtsverbidnde
durch gezielte Aktionen das Los auch der dlteren Mitblirger

zu erleichtern. Diese Altenhilfe ist aber immer nur ein Teil-
aspekt ihrer Tdatigkeit.

SchlieBlich gibt es einige Organisationen, die sich ausschlieB-
lich der Altenhilfe widmen, von denen besonders das Kuratorium
Deutsche Altershilfe e.V., Bonn, mit vorwiegend beratenden,
fordernden und koordinierenden Funktionen, zu erwihnen ist.

Eine vollstdndige Liste der Behdrden und Verbdnde auf Bundes-

ebene sowie die Berliner Landesverbdnde sind in nachfolgender
Aufstellung angefiihrt. -

Es ist darauf hinzuweisen, daB alle diese BehOrden und Organi-
sationen entweder koordinierende Funktionen oder Teilinter-
essen haben.

Das "Deutsche Zentrum fir Altersfragen e.V." so0oll im Gegensatz
dazu ein Zentrum der Aktivitdt sein, in dem alle Fragen als Ge=
samtkomplex und mit interdisziplindren, systemanalytischen Me-—
thoden in der Tiefe behandelt werden sollen, um vorhandene
Liicken auszufiillen.




Bundesbehdrden und Verbinde:

10.

11.

12.

13H

14.

15.

16.

17.

18.

19

20,

Bundesministerium flir Arbeit und Sozialordnung, Bonn
Bundesministerium des Innern, Bonn (z.Hd.Min.Dirig.br.Dr.Walther)
Bundesministerium fir Gesundheitsweseh, Bdnn

Bundesministerium fiir Wohnungswesen und Stidtebau, Bonn
Bundesministerium filir Gesamtdeutsche Fragen, Bonn

Deutscher Stddtetag, Sozialausschuﬁ

5 Koln-Marienburg, Lindenallee 11

Deutscher Landkreistag
53 Bonn, Adenauer Allee 136

Deutscher Gemeindetag
532 Bad Godesberg, Koblenzer Str. 37-39
Kuratorium Deutsche Altershilfe e.V.

53 Bonn, Hohenzollernstr. 1

Deutscher Verein fiir 6ffentliche und private Fiirsorge
6 Frankfurt 1, Beethovenstr. 61 = Tel. 77 90 74

Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege
53 Bonn, Mechenheimer Allee 121 (Rathausgasse 11), Tel. 36736

Deutsches Rotes Kreuz
53 Bonn, Friedrich-Eberg-Allee 71

Deutscher Paritdtischer Wohlfahrtsverband e.V. (z.Hd.Dr. Strauss)
6 Frankfurt a.M., Heinrich-Hoffmann-Str. 3

Deutscher Caritasverband e.V.
718 Freiburg, Werthmannplatz 4

Innere Mission und Hilfswerk der Evangelischen Kirche in
Deutschland, 7 Stuttgart-0, Alexanderstr. 23

Diakonisches Werk
6 Frankfurt, Neue Schlesingerstr. 24

Deutscher Evangelischer Verband fiir Altenhilfe
7 Stuttgart 1, Postfach 476

Deutsche Gerontologische Gesellschaft
89 Augsburg, Westkrankenhaus

Deutsche Krankenhaus Gesellschaft
4 Diisseldorf, Klosterstr. 35

Bundesverband Privater Alten- und Pflegeheime e.V.!(z.Hd. G.
Juncke) , 2 Hamburg 56, Rissener Ufer 15 = Tal. 81 23 25



Landesbehdrden

1. Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg
7 Stuttgart—-S, Dorotheenstr. 6

2. Bayerisches Staatsministerium des Innern
8 Mlinchen 22, Odeonsplatz 3

3. Senator fiir Wohlfahrt und Jugend
28 Bremen 1, Bahnhofsplatz 29

4. Freie und Hansestadt Hamburg = Arbeits— und Sozialbeh&rde
2 Hamburg 1, Ernst-Merck-Str. 9

5. Hessisches Ministerium fiir Arbeit, Volkswohlfahrt und Ge-
sundheitswesen ( z.Hd. Herrn Reg.Dir. Ehrhardt)
62 Wiesbaden, Adolfsallee 53

6., Niedersdchsisches Sozialministerium
3 Hannover, Heinrich-Wilhelm-Kopf-Platz 2

7. Arbeits— und Sozialministerium des‘Landes Nordrhein-West-
falen (z.Hd. Ltd.Min.Rat Steffen)
4 Diisseldorf, Horionplatz 1

8. Sozialministerium des Landes Rheinland-Pfalz
65 Mainz, Bauhofstr. 4

9. Ministerium fﬁr‘Arbeit, Sozialordnung und Gesundheitswesen
des Saarlandes ;
66 Saarbriicken 1, Hindenburgstr. 23

10, Ministerium fir Arbeit, Soziales und Vertriebene des Lan-
des Schleswig-Holstein, (z.Hd. Hexrrn Min.Rat Bosse)
23 Kiel 1, Brunswikerstr. 16/22

11. Senator fir Arbeit, Gesundheit und Soziales
1 Berlin 30, An der Urania 2-12



Berliner Verbdnde und Einrichtungen

1,

Deutscher Parit&dtischer Wohlfahrtsverband (Dr. Kortenhaus,
Frau von Brandis)

1 Berlin 33, Schorlemerallee 40 - Tel. 76 38 11

Diakonisches Werk
1 Berlin 41, Paulsenstr. 55

Deutscher Caritasverband
1 Berlin 19, Ahornallee 49

. Deutsches Rotes Kreuz

1 Berlin 41, Bundesallee 73

Berliner Arbeitsgemeinschaft fiir 8ffentliche und private
Firsorge

1 Berlin 41, Hdhnelstr. 15

Jiidische Gemeinde zu Berlin
1 Berlin 12, Fasanenstr. 79/80

. Liga der Spitzenverbdnde der freien Wohlfahrtspflege Berlin

c/o Das Diakonische Werk, z.Hd. Pastor Jaeckel
1 Berlin 41, Paulsenstr. 55/56 = Tel. 72 04 11

. Arbeitsgemeinschaft flir 6ffentliche und freie Wohlfahrts-

pflege in Berlin e.V., Dr. Bader, FachausschuB III fiir
Altenhilfe

1 Berlin 41, H&hnelstr. 15 - Tel.83 30 60

Verwandte und interessierte Institute

li

Deutsches Krankenhausinstitut
4 Disseldorf, Tersteegenstr. 9

. Stddtebauinstitut

85 Niirnberg, Karolinenstr. 44

Institut fiir Selbsthilfe und Sozialforschung (Dr. Blume)
5 Kdln, Apostelnstr. 9 - Tel. 23 22 50

Deutsches Zentralinstitut fiir Soziale Fragen, Frau Dr. Quast
1 Berlin 33, Miquelstr. 83 - Tel. 76 40 82



5. ZIELSETZUNGEN

Das "Deutsche Zentrum filir Altersfragen e.V." soll sich der Be-

handlung aller Fragen des Alterns und Problemen der dlteren
Mitblirger widmen.

Insbesondere wird sich das Zentrum bemiihen einen Beitrag zu lei-
sten, die folgenden Teilzielsetzungen zu erreichen:

(1) Ein optimales physisches, geistiges und wirtschaftliches
Wohlbefinden der &lteren Mitbilirger;

(2) die bestm8gliche Einordnung der #lteren Blirger in die Ge-
samtgesellschaft;

(3) den dlteren Mitblirgern, die dieses wiinschen, einen tdtigen
schopferischen Lebensabend gestalten zu helfen.

Diese und verwandte Teilziele sollen erreicht werden durch:
(1) Enge Zusammenarbeit mit verwandten Organisationen und In-

stitutionen, wobei Doppelarbeit tunlichst vermieden werden
soll;

(2) Definition projektorientierter, praktikabler MaBnahmen, die
erkannte MiBstdnde so frith und so kostenwirksam wie mbglich
abstellen sollen;

(3) zweckmdBige Methoden der Erfolgskontrolle, die eingeleitete
MaBnahmen auf ihre Wirksamkeit stdndig iliberwachen sollen;

(4) systemanalytische Untersuchungen, mit Hilfe derer Probleme
und MaBnahmen zu einer Gesamtschau vereinigt und die Be-
deutung der Altersfragen im Rahmen der Gesamtgesellschaft
aufgezeigt werden sollen;

(5) Lehrveranstaltungen filir Berater und Pfleger;

(6) wissenschaftliche Symposien fiir den Informations- und Mei-
nungsaustausch unter den einschldgigen Fachleuten;

(7) gezielte Gffentlichkeitsarbeit.



6. NAME UND RECHTSFORM

Folgende Namen stehen zur Auswahl:

1. Institut fiir Altersfragen,
2. Zentrum fiir Altersfragen,

3. Institut fiir Altersforschung.
Es wird vorgeschlagen, die Organisation als
"Zentrum fir Altgrsfragen“
zu bezeichnen und diesem als eine der Untergliederungen ein
"Institut filir Altersforschung”
anzugliedern, das als wissenschaftliches Element der Organisa-
tion fungieren soll. Es wdre zu iiberlegen, ob zu diesem Zeit-

punkt der Name erweitert werden sollte zu

"Deutsches Zentrum fiir Altersfragen",

(was beflirwortet wird) oder ob man die Entwicklung abwarten
sollte und mit Hilfe des Europa-Rates bzw. einzelner Linder
unter deren Beteiligung ein

"Europdisches Zentrum fir Altersfragen"

anstreben sollte.

Als Rechtsform stehen nach deutschem Gesellschaftsrecht die
folgenden Moglichkeiten offen:

l. Stiftung
2. Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

3. Eingetragener Verein

Aus Grilinden der Flexibilitdt und Schnelligkeit des Griindungs-
verfahrens wird der "Eingetragene Verein" als die erstrebens-
werteste LOsung angesehen.

Andere LOsungen konnen spdter auf dieser Grundlage immer noch
erwogen werden.




7. ORGANISATIONSFORM

Die Hauptaufgaben des Zentrums sind:

(1) Dokumentation

(2) Beratung
(3) Forschung
(4) Betreuung

Daher wird eine Organisation empfohlen, bei der vier Hauptab-
teilungen diese Aufgaben verantwortlich, aber in enger Zusammen-
arbeit mit den anderen Hauptabteilungeri, iibernehmen. Die Ko-
ordination erfolgt durch den Vorstand mit Unterstiitzung einer
hauptamtlichen Gesch&dftsflihrung.

Vorstand und Geschdftsfllhrung unterstehen der Kontrolle des
Kuratoriums, das von der Mitgliederversammlung gewdhlt wird.
Der Vorstand wird in seiner Arbeit durch die Geschiftsfiihrung,
einen wissenschaftlichen Beirat und eine Verwaltungsabteilung
unterstiitzt. '

Das Zentrum soll auf das Ziel hin organisiert werden, das bis-
her erarbeitete Wissen auf dem Gesamtgebiet der Altersfragen
zusammenzutragen, zu analysieren, zu integrieren und weiterzu-
verbreiten sowie durch systematische Aufbereitung neue prakti-
kable MaBnahmen zu finden, diese zu definieren, auf ihre Kosten-
Wirksamkeit hin zu priifen und sich dafilir einzusetzen, daB diese
an den richtigen Stellen zeitgerecht wirksam werden. Diese Ar-
beit soll interdisziplindr in enger Zusammenarbeit mit bereits
bestehenden Organisationen und Institutionen geleistet werden
und projektorientiert, d.h. auf Aktionen ausgerichtet sein.
Einer der wichtigsten Organisationsgrundsdtze ist der der
"Flexibilitdt nach innen und auBen" (d.h. in Bezug auf die
innere Organisationsform als auch auf Art und Umfang der Arbeit),
um sich den stdndig dndernden Umweltbedingungen und Anforderun-
gen anpassen zu kodnnen.
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Die einzelnen Hauptabteilungen sollen folgende Aufgaben iiber-
nehmen: ’

(1)

Dokumentation

Das Dokumentationszentrum hat eine "Wej j
a : eichenstellerfunktion"”
fiir Informationen, es hat u.a. folgende Aufgaben:
a) Sammlung aller gesetzlichen Vorschriften
b) Sammlung der einschl&igigen Literatur
c) Durchfihrung eines internationalen Informationsaustausches

d) Herstellung und Vertrieb von Informationschriften und
einer Fachzeitschrift

e) Erstellung, Sammlung und Auswertung einschliqi _
tistischer Unterlagen g agiger sta

f) Herstellung und Vertrieb von Forschungsberichten

Di? Teilﬁufgabgn a) bis ¢) kénnen vom "Deutschen Zentralin-
stitut fir soziale Fragen (Archiv fiir Wohlfahrtspflege)"

im Rahmen einer Vereinbarung iilbernommen werden.

Die anderen Aufgaben kdnnen in diesem Falle dem Forschungs-
institut, bzw. der Verwaltungsabteilung ibertragen werden.

Beratungszentrale (unterstiitzt von AuBenstellen)

a) Herstellung esines "Leitfadens fiir die Beratung der &dlte-
ren Mitblrger" bezliglich Rechts- und Finanzfragen, Bau
und Betrieb von Einrichtungen, medizinischer Fragen und
sozialpsychologischer Fragen,

b) Beratung des Gesetzgebers,

c) Beratung von Stddten, Landkreisen und Gemeinden,
G4) Beratung von Institutionen und Altenheimen,

e) Beratung der Wirtschaft,

f) Beratung von Bauherrn und Architekten,

g) Beratung von Lehr- und Pflegepersonal,

h) Ausbildung von Beratern flir AuBenstellen, Beh&rden und
Verbdnden,

i) Betreuung lokaler Beratungsstellen in Stddten, Land-
kreisen und Gemeinden (die Ortlich finanziert werden) ,;

j) Beratung von Einzelpersonen in Sonderfillen.



(3) Forschungsinstitut

Das "Institut fir Altersforschung" hat die besonders wichti-
ge Aufgabe, den gegenwidrtigen Wissensstand festzustellen und
die vorhgndenen Wissensliicken in Zusammenarbeit mit anderen
Institgtlonen zu schlieBen. Es f&rdert ferner das interdis-
ziplindre Gespridch unter Fachleuten sowie die Ausbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Das Institut wird von einem
Direktor'kollegial geleitet. Es ist projektorientiert und
nach Projektgruppen gegliedert. Das Direktorium ist in der

Wahl der Schwerpunkte der wissenschaftlichen Arbeit nur an
die Richtlinien des Kuratoriums gebunden.

D§5 ;nﬁtitut wird sgwohl fachgebundene als auch interdis-
ziplindre Aufgaben libernehmen und diesbezligliche Probleme

bearbeiten. Als typische fachgebundene Probleme kdnnen
z.B. betrachtet werden:

A) Auf den Gebieten der
l. Soziologie, Sozialpsychologie und Sozialpddagogik

a) Verhalten der Gesellschaft gegeniiber den Hlteren
Mitblirgern,

b) Optimale Gestaltung der Umstellung auf das Rent-
nerdasein, '

c) Auswirkungen des Prestigeverlustes bei Aufgabe
der beruflichen Stellung,

d) Auswirkungen des Verhaltens des Pflegepersonals
auf den alternden Menschen,

e) Auswirkungen der Mitbestimmung in Altersheimen,
f) Optimale Gestaltung des Tagesablaufs,
g) Verkehrsverhalten des dlteren Mitbilirgers,

h) Konzepte fiir die gesellschaftliche Bewdltigung einer
; weiteren Lebensverldngerung,

i) Soziale Ursachen des "Pensionierungstodes",
j) Entwicklung der Familienbindung alter Menschen,

k) Konzepte filir die soziale Integration alter Men-—
schen innerhalb und auBerhalb von Altersheimen,

1) die Vorstellungen vom Alter (das Altersbild) bei
den in der Altersbetreuung tdtigen Sozialfilirsorgern
und Pflegern,

m) Untersuchung und kritische Bewertung der Konzepte
fiir die "Freizeitgestaltung" bei alten Menschen,

n) Moglichkeiten der Steigerung der geistigen und
seelischen Leistungsbereitschaft des dlteren Mit-
blirgers.










8. Beratungsstellen

9, Hauspflegedieﬁéte

10. Stationdre Mittagstische

ll. Mittag-auf-Ridern

12, Arbeitsvermittlungen

13. Studienreise-Biiros

14. Bilichereien

15. Hobbyshops

16 Nachbarschaftliche—Organisationen
17. Wohnungsvermittlungen

18. Baugenossenschaften fir Altenwohnungen

aAls zweite Aufgabe k&nnte das Betreuungszentrum in Zusammenar-
beit mit der ‘Wirtschaft und Industrie eine permanente Ausstellung
einrichten, die insbesondere Gerite, Hilfsmittel und Modelle von
Einrichtungen der Offentlichkeit zur Schau stellt.

Als dritte Aufgabe kdnnte diese Hauptabteilung die gesamte Offent-
lichkeitsarbeit flir das DZA iibernehmen.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit, die ein wesentlicher Be-
standteil der Aufgaben des Zentrums ist, soll (1) zwischen den
Generationen gegenseitiges Verstidndnis flir die Probleme der
einzelnen Altersgruppen geweckt, (2) die gesamte Offentlichkeit
stirker als bisher iliber die vielfdltigen Probleme des Alterns und
des Alters aufgekldrt und (3) die &ffentliche Diskussion erkann-
ter MiSstdnde und Ldsungsalternativen herbeigefilihrt werden.

- In diesem Zusammenhang empfiehlt es sich, die M&glichkeiten,

die sich im Rahmen der Veranstaltungen der Volkshochschulen bie-
ten, besser auszunutzen.
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5. PERSONAL= UND FINANZPLAN
riir den Personalplan werden die folgenden drei Alternativen ange-
potens:
Alternative
i EF IIX
Geschiftsfiihrung: Wissenschaftler 3 5 B
sonst. Angestellte 5 10 15
gesamt 8 1;-—_—-;6_-
Dokumentations-— Wissenschaftler )& 2 )
stelle: sonst. Angestellte 2 5 8
(ohne DZSF) = —mmm e e o
gesamt 3 7 10
Beratungszentrum: Wissenschaftler 10 12 15
i : sonst. Angestellte 4 5 ' ¥
gesamt 14 17 22
Institut fir Wissenschaftler 12 30 45
Altersforschung: sonst. Angestellte 8 15 Z5
gesamt 20 45 70
JBetreuungszentrum: Wissenschaftler 3 6 10
sonst. Angestellte 2 5 8
gesamt 5 1.0 18
DZA GESAMT Wissenschaftler 29 55 Fir
sonst. Angestellte 21 40 63
Gesamt-Personalstellen: 50 95 140

Die Personalstellen sind diejenigen, die beim Endausbau erreicht
werden, bei den Alternativen I und II nach drei Jahren, bei der
III nach vier Jahren.

Alternative

Alternative

Alternative

Alternative

L

gL

1 1 o

Dieses ist der kleinstm&gliche Stellenplan, bei
dem das Zentrum die Chance hdtte, die wichtigsten
Aufgaben zu erfillen.

Dieser Stellenplan ist eine mittlere LOsung, bei der
das Zentrum eine gute Chance hitte,den ihm anver-
trauten Aufgaben gerecht zu werden.

Dieser Stellenplan entspricht einer groBziigigen
Ausstattung, bei der das Zentrum nicht nur mit

groBer Wahrscheinlichkeit seine Aufgaben erfiillen §
ké&nnte, sondern dariiber hinaus eine erhgbliche"Aus- ;
strahlung in den europdischen Raum erreichen wiirde.
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rinanzbedarf
Finanzpetor®

per Finanzbedarf errechnet sich aus der Zahl de
personalstellen und der Annahme, dag Pro wissenschaftliches
yann-Jahr 60.000 bis 65.000 DM pro Jahr anzusetzen ist. Dieses
ist eine Erfahrungsgrdfe und wire fiir diesen Fall noch zu veri-
fizieren. Ferner wird angenommen, dafB der Aufbau graduell vorge-

nommen werden soll‘,. d.h., daB drei bzw. vier Jahre fiir den Auf-
pau bis zur Sollgr&Be erforderlich singd.

wird ferner beriicksichtigt, daB die- Gesamtf
einer "Grundfinanzierung" durch Bund und Lander (mindestens
50%, hochstens 75%) und durch "Eigenfinanzierung" zusammensetzt,
so kann flir die drei in Aussicht genommenen Alternativen als
Funktion der Zeit etwa folgender Finanzbedarf angenommen werden:

r erforderlichen

inanzierung sich aus

1970 1971 1972 1973 1974
in Mio. DM

AT Grundfinanzierung @ ;25 0,50 Dy 15 1,00 1.;00
Andere Einnahmen G;25 0,40 9,55 070 0,70
Gesamt (Alt. I) Q,; 50 0,90 1530 1., 70 1,70

ALT, “EX Grundfinanzierung 0,60 1 520 190 2.0 50 Z 350
Andere Einnahmen 0;30 G550 ;70 1,00 1,00

T N L W 0 St S e e e S S S i W o S S S s S o e o

Gesamt (Alt. II) 0,90 1,70 2,60 3.4+:50 3450

ALT, GELE Grundfinanzierung 1,00 1,60 2,;20 3,00 3,75
Andere Einnahmen 0,40 0,60 0,80 1 00 1,25

——————————— — T —— i — S ————
——————————— ———————

Gesamt (Alt. III) 1,40 2,20 3,00 4,00 5,00

in der Grundfinanzierung sollten sich der Bund etwa mit 5.0%: das
Land Berlin mit 10% und die anderen Linder (welche die Dienste
des DZA in Anspruch nehmen wollen) mit etwa _:Lnggesamt 40% be-
teiligen, - Einige weitere Gedanken zur Finanzierung sowie Haus-
haltsvoranschléige bezliglich der Einnahmen sind auf den nachfol-
genden Seiten zu finden.

- 23 -






gaushaltsvoranschlag (Alternative I)

Geschitzte Einnahmen (Mio. DM) 1970 1971 1972 1973 £f.

Bund 0,10 0,25 0,45 0,65

Land Berlin 0,05 010 0,10 0,10
andere Ladnder 0,10 G515 0,20 0;25
Grundfinanzierung 6,25 0,50 0,75 1,00
Verbdnde 0,02 0,03 0,04 0,05
Assoziierte Mitglieder 0,01 0,03 0,04 0,05
Gebiihren - g 0,01 0,03 0,05
Spenden 0,02 0,03 0,04 0,05
Auftragsforschung 0,20 0,30 0,40 0,50
Andere Einnahmen 0,25 0,40 6,55 0,70
GESAMT-EINNAHMEN 0,50 0,90 1,30 1 ’ 70

Diese Einnahmen wiirden etwa folgenden Personalaufbau erlauben:

a) Wissenschaftliche Mitarbeiter 10 15 20 29
b) Sonstige Angestellte 10 15 20 21
c) Gesamte Personalstidrke 200 30 40 50

Aufteilung auf die einzelnen Arbeitsbereiche:

Geschdftsfiihrung _ 5 6 7 8
Dokumentation = 1 3 3
Beratung 8 10 14 14
Forschung 5 10 16 20
» Betreuung 2 3 4 5




gaushaltsvoranschlag (Alternative II)

e

Geschdtzte Einnahmen (Mio. DM) 1970 1971 1972 1975 - BB«
Bund 0,30 0,60 1,00 1,40
Land Berlin 0,10 0,15 0,20 0,25
andere Lander 0,20 0,45 0,70 0,85
Grundfinanzierung 0,60 1 ;20 1,90 2,50
Verbdnde 0,02 0,03 0,04 0,06
Assoziierte Mitglieder 0,02 0,03 0,04 0,06
Gebiihren & 5 e Q02 0,03 0,06
Spenden 0,06 0,07 0,09 Q,12
Auftragsforschung 0,;20 0,35 0,;50 0,70
Andere Einnahmen 0,30 0,50 0,70 1,00
GESAMT-EINNAHMEN 0,90 1,70 2,60 3,50

Diese Einnahmen wiirden etwa folgenden Personalaufbau erlauben:

a) Wissenschaftliche Mirarbeiter 13 25 40 55

b) Sonstige Angestellte Y2 20 30 40
c) Gesamte Personalstdrke 25 45 70 95

Rufteilung auf die einzelnen Arbeitsbereiche:

Geschdftsfiihrung 6 g8 12 i 4
Dokumentation 1 3 5 7
Beratung 7 11 14 1
Forschung 8 17 30 45
Betreuung & 6 .9- 11
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gaushaltsvoranschlag (Alternative III)

Geschdtzte Einnahmen (Mio. DM) 1970

1971 1972 1973 1974 ££
Land Berlin 0,10 0,15 0,20 0,30 0,35
andere Ladnder 0,40 0,65 0,80 0,90 1,00
Grundfinanzierung 1,00 1,60 220 3,00 3, 75
Verbédnde 0,03 0,04 0,05 0,07 0,10
Assoziierte Mitglieder 0,03 0,04 0,05 0,06 007
Geblihren 0,01 Q,;02 0,03 0,06 0,08
Spenden 0,08 0,10 0,12 0,16 0,20
Auftragsforschung 0,25 0,40 0,55 6,65 0,80
Andere Einnahmen 0,40 0,60 0,80 1,00 1,25
GESAMT-EINNAHMEN 1,40 2520 3,00 4,00 5,00

Diese Einnahmen wiirde etwa folgenden

Personalaufbau erlauben:

a) Wissenschaftliche Mitarbeiter 25 38 50 65 77
b) sonstige Angestellte 15 32 40 50 63
c) Gesamte Personalstidrke 40 70 90 115 140
Aufteilung auf die einzelnen Arbeitsbereiche:

Geschdftsfiihrung 8 12 15 .18 20
Dokumentation 2 3 4 7 10
Beratung 10 14 17 20 22
Forschung 16 33 42 54 70
Betreuung 4 8 12 16 18




9, SATZUNGSENTWURF

DEUTSCHES ZENTRUM FUR ALTERSFRAGEN e. V. (DZA)
Satzungen

8l

Name und Sitz:

Der Verein filihrt den Namen "Deutsches Zentrum fiir Altersfra-
gen e.V.". Er hat seinen Sitz in Berlin und ist in das Verei
register des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg eingetragen.
Sein Geschdftsjahr ist das Kalenderjahr.

5 A2

ng~

Gemeinniitzigkeit:

Der Verein "Deutsches Zentrum fir Altersfragen e.V." verfolgt
ausschlieBflich und unmittelbar gemeinnlitzige Zwecke im Sinne
der Gemeinnitzigkeitsverordnung vom 24. Dezember 1953, indem
er durch Dokumentierung, wissenschaftliche Untersuchungen
und Beratung Losungen zur Bewdltigung der Probleme des dlte-
ren Mitblirgers sucht. ;

8.3

Aufgaben und Ziele:

1. Das DZA stellt sich die Aufgabe, alle Fragen und Probleme
des Alters zu behandeln, insbesondere mit den folgenden
Zielsetzungen:

a) ein optimales physisches; geistiges und wirtschaftliches
Wohlbefinden der &dlteren Mitblirger zu erreichen,

b) die bestmdgliche Einordnung der &dlteren Mitblirger in die
Gesamtgesellschaft anzustreben und

c) soweit dieses von den dlteren Mitbilrgern gewilinscht wird,
ihnen einen tdtigen und schopferischen Lebensabend inner-
halb der Gemeinschaft zu erm&glichen.

2. Der Verwirklichung dieser Ziele und Aufgaben dienen insbe-
sondere folgende Tadtigkeiten:

a) Erfassung aller einschldgigen Schriften, Gesetze, Ver-
fligungen und Verdffentlichungen,

b) Herausgabe von Informationsschriften, Beratungsunter-
lagen und MaBnahmenkatalogen,

c) Durchfilhrung selbstgestellter Forschungsaufgaben,
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d) Erstellung von Gutachten und Beratung von Entsche

tragern, R

e) Durchflihrung von Lehrveranstaltungen und wissenschaft-
lichen Symposien,

f) Beratung und Betreuung von Einrichtungen der Altenhilfe.
§ 4
Mitgliedschaft:

1. Ordentliche Mitglieder. -

ordentliche Mitglieder k&nnen Beh&rden, juristische Personen
und Personenvereinigungen werden, die auf dem Gebiet der
Altersfragen aktiv tdtig sind.

2. Assoziierte Mitglieder. -

Assozilerte Mitglieder k&nnen juristische Personen, Personen-
vereinigungen und natilirliche Personen werden, die interessiert
sind, die Arbeit des DZA zu fdrdern.

3. Korrespondierende Mitglieder. =

Zu korrespondierenden Mitgliedern k&nnen natilirliche Personen
ernannt werden, die wissenschaftlich Besonderes geleistet
haben und bereit sind, sich an den Aufgaben des Zentrums zu
beteiligen.

4, Ehrenmitglieder. -

Ehrenmitglieder kdnnen natlirliche Personen werden, die sich
um die Ziele des Vereins hervorragende Verdienste erworben
haben.

§ 5

Exrwerb der Mitgliedschaft:

l. Die Mitgliedschaft flir die Kategorien 1 und 2 ist schrift-
lich beim Vorstand des DZA zu beantragen. Der Vorstand ent-
scheidet liber die Annahme bzw. Ablehnung des Antrages.

2. Die Wahl von korrespondierenden Mitgliedern und Ehrenmit-
gliedern erfolgt durch das Kuratorium mit Dreiviertel-Mehr-
heit.

§ 6

Beendigung der Mitgliedschaft:

Die Mitgliedschaft erlischt:

1. Bei natiirlichen Mitgliedern durch deren Tod, bei korpora-
tiven Mitgliedern durch deren Aufldsung.



2.

Durch Austritt, der dem Vorstand schriftlich unter Einhal-

tung einer Kindigungsfrist von drei Monaten zum Jahresende
erkldrt werden kann.

Durch Streichung aus der Mitgliederliste, wenn Mitglieder
gegen das Ansehen des Vereins verstoBen haben oder trotz
wiederholter Mahnung ihrer Beitragspflicht fiir mehr als
zwei Jahre nicht nachgekommen sind. Diese Streichung wird
vom Vorstand beschlossen und ist den betroffenen Mitglie-
dern schriftlich mitzuteilen. Binnen vier Wochen kann gegen
diese Streichung schriftlich Einspruch erhoben werden. Uber
den Einspruch entscheidet das Kuratorium, seine Entschei-
dung ist endgiiltig. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

§ 7

Rechte und Pflichten der Mitglieder:

1.

Alle Mitglieder konnen die in § 3 aufgefiihrten Einrichtungen
und Leistungen des Vereins in Anspruch nehmen und besitzen
die in den Paragraphen 9, 12, 15 und 16 aufgefiihrten Einzel-
rechte.

Die Mitglieder bilden in ihrer Gesamtheit die Mitgliederver-
sammlung und haben in dieser Versammlung das Recht der Stimm-—
ausibung.

Beitragspflicht:

a) Die Mitglieder sind zur Zahlung eines jdhrlichen Mitglieds-
beitrages verpflichtet, dessen Mindesthdhe von der Mit-
gliederversammlung festgelegt wird. Der Jahresbeitrag
ist jeweils im ersten Quartal eines jeden Jahres zur
Zahlung fdllig. In begriindeten F&llen kann der Vorstand
auf schriftlichen Antrag eine ErmdaBigung des Beitrages
bis zu 50% gewdhren.

b) Ehrenmitglieder und korrespondierende Mitglieder sind
nicht beitragspflichtig.

§ 8

Organe des Vereins:

Organe des Vereins sind:

a)
b)
c)

die Mitgliederversammlung,
das Kuratorium,
der Vorstand.

§ 9

Mitgliederversammlung:

1.

Die wesentlichen Aufgaben der Mitgliederversammlung sind:

a) Entgegennahme des Geschdftsberichtes und Genehmigung der
Jahresabschliisse;
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2.

b) Genehmigung des Wirtschaftsplanes fiir das kommende Jahr,
(beschrankt auf Mitglieder, die mindestens 1 % des Bei-
tragsaufkommens leisten);

c) Entlastung des Vorstandes;
d) Festsetzung der jdhrlichen Mindest-Mitgliedsbeitrige;

e) BeschluBfassung lber Satzungsénderungen oder Aufldsung
(nur ordentliche Mitglieder)

f) Wahl der Kassenprifer und der Protokollfiihrer fiir die
Mitgliederversammlung;

g) Wahl der in § 10, Absatz 2 genannten Mitglieder des Kura-
toriums. .

Eine ordentliche Mitgliederversammlung findet mindestens
einmal jdhrlich statt. Hierzu wird vom Vorstand mindestens

- vier Wochen vorher unter Angabe der Tagesordnung schriftlich

eingeladen.

AuBerordentliche Mitgliederversammlungen beruft der Vorstand
mit mindestens drei Wochen Frist unter Angabe der Tagesord-
nung schriftlich ein, wenn es

a) die Geschdftslage erfordert, oder
b) das Kuratorium beschlieBft, oder

c) ein Zehntel der Mitglieder schriftlich beim Vorstand
beantragt.

Die Mitgliederversammlung ist ohne Rilicksicht auf die Zahl
der erschienenen Mitglieder beschluBfihig. - Beschliisse
werden mit einfacher Mehrheit gefaBt (Ausnahmen § 15 und
§ 16). Bei Stimmengleichheit gelten Antridge als abgelehnt.

Die Mitgliederversammlung wird vom ersten Vorsitzenden oder
bei dessen Abwesenheit durch den zweiten Vorsitzenden oder
ein anderes Vorstandsmitglied geleitet. Uber die Mitglieder-
versammlung ist ein Protokoll anzufertigen, das vom Ver-
sammlungsleiter und dem von der Versammlung zu widhlenden
Protokollflihrer zu unterzeichnen ist.

§ 10

Das Kuratorium:

1.

Die Aufgaben des Kuratoriums sind:
a) Wahl des Vorstandes des Vereins,

b) BeschluBfassung iiber die Richtlinien der Arbeit des Ver-
eins, einschlieBlich der Beflirwortung des Haushaltsplanes,

c) Beratung iliber Vorschldge von Satzungsidnderungen fiir die
Vorlage bei der Mitgliederversammlung,

d) Vorlage von Wahlvorschlidgen bei der Mitgliederversammlung
fir die Wahl von Kuratoriumsmitgliedern. Die Zahl der
vorgeschlagenen Kandidaten soll mindestens 30% iiber der
Zahl der zu wdhlenden Mitglieder liegen.




e) BeschluBfassung iliber die Vergabe von Ehrungen.

2. Das Kuratorium besteht aus:

a) Hochstens 12 Persdnlichkeiten aus dem Kreis der bevoll-
machtigten Vertreter der ordentlichen Mitglieder, die

von den Mitgliedern aus dem Kreis der ordentlichen Mit-
glieder gewdhlt werden.

b) Je einem Vertreter der assoziierten Gruppen- und Einzel-

Mitglieder, der jeweils aus dem Kreis der betreffenden
Mitglieder gewdhlt werden.

3. Das Kuratorim wdhlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und
einen Stellvertreter. Die Wiederwahl ist zuldssig. Bei die-
ser Wahl hat das an Lebensjahren dlteste der anwesenden Mit-
glieder den Vorsitz. '

4. Die Amtszeit der Kuratoriumsmitglieder betr&gt drei Jahre.
Die Wiederwahl ist zulédssig.

5. Das Kuratorium soll jdhrlich mindestens einmal tagen.

6. Zu den Sitzungen lddt der Vorsitzende des Kuratoriums oder
sein Stellvertreter vier Wochen vorher unter Angabe der Ta-
gesordnung schriftlich ein. Mit Zustimmung der Kuratoriums-
mitglieder kdnnen Persdnlichkeiten, die nicht Mitglieder des
Kuratoriums sind, mit beratender Stimme an den Sitzungen
teilnehmen.

7. Das Kuratorium ist beschluB8fidhig, wenn mindestens die H&i1lf-
te der Kuratoriumsmitglieder anwesend sind. Das Kuratorium
beschlieBt mit Stimmenmehrheit, bei Stimmengleichheit gilt
der Antrag als abgelehnt. Uber die Sitzung ist ein schrift-
liches Protokoll anzufertigen, das vom Vorsitzenden zu unter-
zeichnen ist. - Werden Beschliisse mit erheblichen finan-
ziellen Auswirkungen gegen die Stimmen von Vertretern der
Ministerien des Bundes oder der zuschuBgebenden Linder ge-
faBt, so muB diese Tatsache in den Beschluf aufgenommen
werden.

§ 11

Der Vorstand:

l. Der Vorstand des Vereins besteht aus:

a) Dem ersten Vorsitzenden und zwei Stellvertretern, sowie
bis zu weiteren vier Vorstandsmitgliedern, darunter den
Direktoren des Forschungsinstituts und der Beratungs-—
zentrale.

Der Gesamtvorstand leitet den Verein. Als Vorstand gemﬁﬁ
§ 26 BGB wird der Verein gerichtlich und auBergerichtlich
durch zwei der drei Vorsitzenden vertreten.

2. Der Vorstand wird vom Kuratorium filir die Dauer von zwei Jahren
gewdhlt. Wiederwahl ist zuldssig.
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3, Die Aufgaben des Vorstandes sind:

a) Leitung der Vereinsgeschdfte und Verwaltung des Vereins-
vermdgens,

b) Vorbereitung von Kuratoriumssitzungen und Mitgliederver-
sammlungen,

¢) Ausfihrung und Beschllisse der Mitgliederversammlung und
des Kuratoriums,

d) BeschluBfassung lber die Aufnahme und den Ausschlu8 von
Mitgliedern,

e) Bestellung der Geschdftsfilhrung,

f) Anstellung von Mitarbeitern und Arbeitskrdften, soweit
nicht diese Aufgabe dem Geschdftsflihrer lbertragen ist.

g) Entwurf des Wirtschaftsplanes,
h) Bestellung des Wahlleiters filir die Wahl des Kuratoriums.

Die Vorstandssitzungen werden vom ersten Vorsitzenden, bei
dessen Verhinderung von einem seiner Stellvertreter mindes-
tens eine Woche vorher unter Angabe der Tagesordung einbe-
rufen. Der Vorstand muB ebenfalls einberufen werden, wenn
ein Drittel der Vorstandsmitglieder dieses wiinscht.

Der Vorstand ist beschluffdhig, wenn mindestens die Hdalfte
der Vorstandsmitglieder anwesend ist, darunter der erste
Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter. Uber die Vor-
standssitzungen sind Protokolle anzufertigen, die vom ersten
Vorsitzenden oder dem Sitzungsleiter zu unterzeichnen sind.

§ 12

Schriftliche BeschluBfassung:

l.

4,

Beschliisse koénnen bei auBergewdhnlichen Verhdltnissen im
Rahmen ihrer Zustdndigkeit vom Vorstand, vom Kuratorium
und anstelle einer auBerordentlichen Mitgliederversammlung

von den Mitgliedern auch schriftlich durch Brief gefaft
werden.

Die briefliche Abstimmung kann anordnen:

fiir den Vorstand der erste oder einer der stellvertreten-
den Vorsitzenden, fiir das Kuratorium der Vorsitzende oder
der stellv. Vorsitzende, flir die Mitglieder der Vorstand
oder die Mitgliederversammlung.

Bei Aufforderung zur brieflichen Abstimmung ist eine Aus-
schluBfrist von mindestens vier Wochen zu setzen. Soweit

die Satzung bestimmte Mehrheiten vorschreibt, beziehen

sich diese in diesem Falle auf alle Angehdrigen des betreffen-

den Organs des Vereins. Ausbleiben der Antwort gilt als
Stimmenthaltung.

Eine schriftliche Abstimmung durch Brief des Kuratoriums oder

der Mitglieder, an der sich nicht wenigstens die Hdlfte der
Stimmberechtigten beteiligt hat, ist ungiltig.

b




§ 13

Verwendung der Geldmittel:

1. Die finanziellen Mittel des Vereins diirfen nur fiir die in
der Satzung festgelegten Aufgaben verwendet werden. Die Mit-
glieder erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigen-
schaft als Mitglieder auch keine sonstigen Zuwendungen aus
Mitteln des Vereins.

2. Falls Darlehen gewdhrt, bzw. Kapitalanteile eingezahlt wer-
den, erhalten Mitglieder bei ihrem Ausscheiden oder bei Auf-
lésung oder Aufhebung des Vereins nicht mehr als ihre einge-
zahlten Darlehen oder Kapitalanteile und den gemeinen Wert
ihrer geleisteten Sacheinlagen zuriick. -

3. Die Tdtigkeit des Vorstandes und der Kuratoriumsmitglieder
ist ehrenamtlich. Die Mitgliederversammlung kann jedoch
Aufwandsentschddigungen genehmigen, die von Jahr zu Jahr

neu festzulegen sind. Auslagen und Reisekosten werden ersetzt.

Es darf keine Person durch Verwaltungsausgaben, die den
Zwecken des Vereins fremd sind,oder durch unverhdltnismdBgig
hohe Verglitungen begilinstigt werden.

4., Der Bund und die im Kuratorium vertretenen Linder sowie de-
ren oberste Finanzkontrollbehdrden sind berechtigt, dei
Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung des Vereins zu priifen.

§ 14

Geschadftsflihrung:

l. Zur Flihrung der laufenden Geschdfte richtet der Vorstand eine
Geschdftsflihrung ein, die unter seiner Verantwortung arbei-
tet,

2. Zur Leitung der Geschdftsfilhrung stellt der Vorstand einen
Geschaftsfihrer an. Er kann auch voriibergehend ein Vorstands-
mitglied mit der Geschdftsfilhrung betrauen.

3. Die Aufgaben der Geschiftsfilhrung werden vom Vorstand in ei-
ner Geschdftsordnung festgelegt. Diese bestimmt auch den Um~
fang der Vollmachten. Sie ist vom Kuratorium zu genehmigen.

§ 15

Satzungsdnderungen:

Eine Satzungsdnderung kann nur in einer Mitgliederversammlung
mit Dreiviertelmehrheit der erschienenen ordentlichen Mitglie-
der beschlossen werden. Die Anderungsantrdge missen mit einer
Einladung zu der Versammlung allen Mitgliedern zurKenntnis
gebracht werden.



§ 16

Aufldsung und Anderung des Zweckes des Vereins:

* 1. Aufldsung und Anderung des Zweckes des Vereins soll in

einer Mitgliederversammlung mit Dreiviertelmehrheit aller
anwesenden stimmberechtigten ordentlichen Mitglieder be-
schlossen werden. Erreicht die Teilnahme nicht 50% aller
stimmberechtigten Mitglieder, so erfolgt eine schriftliche
BeschluBfassung nach § 12 dieser Satzungen.

Im Falle der AuflSsung des Vereins oder bei Wegfall seines
bisherigen Zweckes, fdllt das Vermdgen, soweit es den ge-
meinen Wert der von den Mitgliedern geleisteten Sacheinla-
gen lbersteigt, an eine K&rperschaft des 6ffentlichen Rech~
tes, z.B. die Deutsche Forschungsgemeinschaft oder eine

als steuerbeglinstigt besonders anerkannte K&rperschaft
zwecks Verwendung flir Aufgaben auf dem Gebiet der Alters-
forschung.



10.

10.

13,

12,

13'

14,
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18.

lgu
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Freiburg, H.F. Schulz Verlag, 1962

Sociologie de la Vieillesse, P. Paillat, Presses Univer-
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Humblot, 1964
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Mitte 1965, Sonderheft 130, Berliner Statistik, Statisti-
sches Landesamt Berlin, Jan. 1966

Das Altern - Fakten und Probleme, Gbttingen,
Vandenhoeck und Ruprecht, 1966

Von Generation zu Generation-Altersgruppen und Sozialstruk-
tur, S. Eisenstadt, Miinchen, Jeventa-Verlag, 1966
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